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INTRODUCCION

La Oficina Asesora de Control Interno en cumplimiento de las disposiciones
contenidas en el articulo 9° de la Ley 1474 de 2011, da a conocer a la sefiora
Alcaldesa y a la comunidad en general el informe pormenorizado de seguimiento
al estado del Sistema de Control Interno de la Administracién Municipal de La
Calera - Cundinamarca, correspondiente al periodo 13 de Noviembre de 2017 al
12 de marzo de 2018.

Durante el periodo objeto de seguimiento y como ya se ha manifestado en
anteriores informes sobre la materia, es a partir del desarrollo del Sistema de
Control Interno establecido en la ley 87 de 1993, que la Administracién Municipal
armoniza las directrices y requisitos definidos en el Modelo Estandar de Control
Interno —MECI, situaciones que fueron ratificadas mediante el Decreto 943 del 21
de mayo de 2014. Sumado a lo anterior E| articulo 133 de |a Ley 1753 de 2015
establece que se deben integrar los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de
Gestion de la Calidad y este Sistema unico se debe articular con el Sistema de
Control Interno; en este sentido el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG surge como el mecanismo para facilitar dicha integracion y articulacién.

Teniendo en cuenta el Decreto Nacional 1499 de 2017, La Administracion
Municipal de La Calera Inicia un proceso de articulacién con el fin de generar
resultados que atiendan los planes de desarrolio y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, en el marco
de la legalidad y la integridad. Durante la construccion y aplicacién del MECI se
trabajé cada uno de sus componentes de manera participativa, conjunta y ha sido
socializada con todos los funcionarios y servidores de la administracién, con el
objetivo de fortalecer el modelo a través de la autogestion y autorregulacién,
actividades que se replicaran con la adopcion y puesta en marcha en Modelo
Integrado de Planeacién Y gestién.

Basado en los anteriores antecedentes se presenta a continuacion el informe
pormenorizado correspondiente al funcionamiento del Sistema de Control Interno
Y puesta en marcha de MIPG en la Alcaldia Municipal de La Calera, para el
periodo 13 de noviembre de 2017 al 12 de marzo de 2018, como sigue:
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1. ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO MECI

1.1 AVANCES MODULO DE PLANEACION Y GESTION

1.1.1 COMPONENTE DE TALENTO HUMANO

Acuerdos Compromisos y Protocolos Eticos: Durante la vigencia 2017 la Unidad de
Talento Personal actualizo y adopto mediante Resolucion Municipal N°041 de
2017 el Cédigo de Etica y Buen Gobierno de la Alcaldia Municipal de La Calera, el
cual fue socializado a todos los servidores publicos de la Entidad.

Desarrollo del Talento Humano: Es necesario resaltar la gestion llevada a cabo por
la Unidad de Personal en el desarrollo en pro del talento humano de la Entidad y
esto se ve reflejado en la elaboracién de algunos instrumentos necesarios para
fortalecer la formacién de los servidores publicos caso puntual la Resolucién
Municipal N° 074 del 16 de febrero del 2018 por el cual se aprueba el pian de
capacitacion.

1.1.Z COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Planes, Programas y Proyectos: a 31 de diciembre de 2017 este elemento que
componen el Direccionamiento estratégico de la entidad se encuentra en un nivel
de implementacion del 79%, esto obedece a que por medio de la Resolucién 041
de 2017 se actualizan la mision, la vision y los objetivos institucionales de la
Entidad. Por otra parte se ha fortalecido el Banco de Proyectos de la Alcaldia
Municipal de La Calera permitiendo dinamizar este tramite ante las diferentes
entidades estatales, garantizando consecucion de recursos y obras a ejecutar.

Modelo de Operacién por Proceso: Durante la vigencia 2017 se inici® con la
implementacion del Sistema de Gestion de Calidad, generando socializacién a
todos los servidores publicos de la Entidad e iniciando con las caracterizaciones

de todos los procesos a cargo de cada una de las Secretarias de la Administracién
Municipal.

Estructura Organizacional: La estructura organizacional de la entidad ain se
encuentra bajo la Aprobacion del Decreto 007 de 2005, se ajusté mediante
Acuerdo Municipal 007 de 2016, donde se incorpord la Secretaria de Medio

Parque Principal Cra. 3 No. 6-10 - Teléfonos: 8600032/8600466/8600467 Fax: 8600031
E-mail: contactenos@lacalera-cundinamarca.gov.co - www.lacalera-cundinamarca.gov.co

)/%



Repiblica de Colombia — Departamento de Cundinamarca

La Calera Alcaldia Municipal de La Calera

INCLUYEN Y

Con el compromine de serwr

Ambiente y Desarrollo Rural, logrando de esta manera generar un posicionamiento

a todos los temas relacionados con desarrollo rural y medioambiental del
Municipio de La Calera.

Indicadores de Gestion: A pesar de no contar con una documentacién clara con
respecto a los indicadores de gestion la Entidad cuenta con los definidos en el
Plan de Desarrollo Municipal, permitiendc llevar una medicion constante frente al
cumplimiento de metas de producto definidas en el mismo.

Politicas de Operacién: A la fecha se estan documentando las politicas de operacion
a la par con la caracterizacion de los procesos con el fin de que sean lo mas
ajustadas a las actividades de cada una de las Secretarias de la Administracion
Municipal.

1.1.3 COMPONENTE DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

Politicas de Administracion del Riesgo: Se proyectd documento en el cual se
establecié la politica de administracién del riesgo dentro de la Entidad,
adicionalmente con la implementacion del SGC al interior de la Entidad se
documentara un procedimiento para el manejo del mismo.

Identificacién del Riesgo: Se formuld durante la vigencia 2017 el mapa de riesgos
asociado a corrupcion de acuerdo a la metodologia establecida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica.

Valoraciéon de Riesgo: Al igual que en el elemento anterior se cuenta con la
valoracion de los riesgos de corrupcion con base a lo establecido por el DAFP.

1.2 AVANCES MODULO DE EVALUACION Y SEGUIIENTO

1.2.1 COMPONENTE DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Autoevaluacion del Control y de Gestion: Se llevaron a cabo las caracterizaciones de
los procesos al interior de la Entidad con miras a conseguir la certificacion de
calidad en la vigencia 2018, dentro de estas caracterizaciones se estan definiendo
puntos de control en los cuales cada lider de proceso podra generar una revision
previo a la generacion de productos en cada una de la Unidades. Por otra parte se
llevdé a cabo la audiencia de rendicién de cuentas en el mes de febrero de la
vigencia 2018, donde se informo a la comunidad sobre los avances y desarrolio de
la gestion institucional durante la vigencia 2017.
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1.2.2 COMPONENTE DE AUDITORIA INTERNA

Auditoria Interna: frente a este componente se considera que la Administracion
Municipal estda en un cumplimiento del 90%, demostrando que la auditoria ai
interior de la Entidad se aplica con un promedio de 24 auditorias a las diferentes
secretarias que componen la Alcaldia Municipal. Adicionalmente el proceso de
auditoria se lleva a cabo siguiendo la metodologia definida por los entes de control
como lo es la Contraloria de Cundinamarca, esto permite que se realice un
seguimiento a las normas que figen los diferentes procesos en la Entidad.

1.2.3 COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO

Plan de mejoramiento: Al igual que el componente de auditoria interna la
metodologia del plan de mejora se aplica de acuerdo a lo establecido por los
organismos de control definiendo estrategias, actividades, tiempo de ejecucion y
responsables de ejecucién. Con lo anterior se busca garantizar la efectividad de
las acciones tomadas para subsanar los hallazgos identificados en los informes de
auditoria elaborados por la Oficina de Control Interno.

1.3 AVANCES EJE TRANSVERSAL DE INFORMACION Y COMUNICACION

Informacién y comunicacion externa: En cumplimiento a la responsabilidad con la
que cuenta la Administracion publica ante la sociedad en cuanto a la rendicion de
cuentas y que se encuentra reglamentada por La constitucion politica de
Colombia, articulo 356, literal A adicionado por el articulo 3 del acto legislativo 04
de 2007; Ley 489 del 29 de diciembre de 1998, articulo 33; documento CONPES
3654 de 2010; Ley 1474 del 12 de julio de 2011; Decreto 2482 de 2012; Ley 1712
del 6 de marzo de 2014; Ley 1757 del 6 de julio de 2015, articulo 50: articulo 115
C.P.C.: Acuerdo Municipal 005 del 27 de mayo de 2016 por medio del cual se
adopto el Plan de Desarrollo para el Municipio de La Calera (2016 — 2019) “La
Calera Incluyente con el Compromiso de Servir’ y plan territorial de salud. En este
sentido la Administracién Municipal de La calera da Cumplimiento a la
normatividad enunciada y al compromiso con la comunidad. Adicionalmente ha
generado canales de comunicacion alternativos como los son las redes sociales,
radio y medios impresos.
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Informacion y Comunicacion Interna: durante |a vigencia 2017 se llevaron a cabo
grandes avances en cuanto al acceso a la informacion generando espacios
especificos en los diferentes medios oficiales de la Entidad, caso puntual la Pagina
Web, con esto se busca que los servidores publicos puedan contar en tiempo real
con la informacion o normatividad necesaria para llevar a cabo cada una de las
actividades que estan inmersas en los procesos de la Alcaldia Municipal de La
Calera.

Sistema de Informacién y Comunicacion: Frente a este elemento se observa un indice
de avance del 78%, esto obedece al aprovechamiento de los medios existentes
para garantizar un manejo organizado y sistematizado de los recursos, a esto se
suma la generacion de canales de comunicacion alternativos como son las redes
sociales, medios impresos y medios de comunicacion.

1.4 DIFICULTADES MODULO DE PLANEACION Y GESTION

1.4.1COMPONENTE DE TALENTO HUMANO

Acuerdos Compromisos y Protocolos Eticos: Tan solo en una ocasion se socializo el
Cdédigo de Etica y Buen Gobierno, socializacién que no es suficiente para generar
un sentido de recordacion al interior de la Alcaldia.

Desarrollo del Talento Humano: Aunque el avance durante la vigencia 2017 y lo
corrido del 2018 es importante, este elemento necesita ser fortalecido ya que a la
fecha no se conoce un plan de bienestar, ni un programa de induccion y
reinduccién, elementos fundamentales para el desarrollo humano y administrativo
al interior de La Alcaldia Municipal de La Calera.

1.4.2 COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Planes, Programas y Proyectos: Es necesario que se fortalezca la socializacion de
todo el tema de direccionamiento estratégico al interior de la Entidad, ya que pese
a que se cuenta con un acto administrativo que formaliza su adopcion este no ha
sido socializado correctamente.

Modelo de Operacién por Proceso: A pesar de haber logrado un compromiso
paulatino con el proceso de certificacion de la Entidad es necesario que se
fortalezca este compromiso debido a que no se le ha dado la importancia
suficiente a este proceso de mejora y direccionamiento estratégico.
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Estructura Organizacional: A pesar de que se ha ajustado la estructura
organizacional alun esta lejos de incorporar a todas las Unidades, y oficinas que
componen cada una de las Secretarias de la Administracion, generando confusion

en cuanto a la articulacidén de los procesos con la estructura organica.

Indicadores de Gestién: Pese a que se cuenta con indicadores del plan de desarrollo
en algunos casos los indicadores estan mal formulados y no miden a ciencia cierta
lo que se quiere cuantificar, esto sumado a la carencia de indicadores de gestién
de los procesos.

Politicas de Operacién: Es conveniente fortalecer el proceso de politicas de
operacion y que los lideres estén mas involucrados en su construccion, para que
las mismas sean funcionales y mitiguen los riesgos de desviaciéon al cumplimiento
de las mismas.

1.4.3 COMPONENTE DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

Politicas de Administracién del Riesgo: Existe debilidad en la identificacion de los
riesgos al interior de la Entidad ya que quien lidera este proceso es la Oficina de
Control Interno convirtiéndose en juez y parte en este proceso.

Identificacion y valoracion del Riesgo: No toda la Entidad esta articulada frente a la
identificacion de los riesgos razén por la cual se siguen presentando desviaciones
en los procesos. Adicionalmente al no tener claridad frente a la valoracion de los
riesgos se les dificulta identificar cuales de los riesgos deberan tener prelacion
para generar acciones preventivas o correctivas si es el caso.

1.5 DIFICULTADES MODULO DE EVALUACION Y SEGUIENTO

1.5.1 COMPONENTE DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Autoevaluacion del Control y de Gestion: A pesar de que se rinde un informe de
gestion institucional al final de cada vigencia, no se cuenta con herramientas que
permitan identificar posibles desviaciones al interior de cada Secretaria vulnerando
uno de los pilares fundamentales del Modelo Estandar de Control Interno MECI.
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1.5.2 COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO

Plan de mejoramiento: Aunque todas las Secretarias que componen Ila
Administracion municipal elaboran el plan de mejoramiento, se observan
dificultades en el reporte del mismo, afectando directamente el seguimiento a las
estrategias planteadas por los auditados y muchas veces estas estrategias no se
llevan a cabo lo que impacta directamente la mejora continua de la Entidad.

1.6 DIFICULTADES EJE TRANSVERSAL DE INFOR JACIONY
COMUNICACION s i

Informacion y comunicacién externa: Se observa debilidad en la trazabilidad de las
PQRSD que ingresan a la Entidad, lo que genera una gran preocupacion en la
respuesta a estas peticiones ya que en caso de no responder alguna de estas en
los tiempos establecidos por la ley, se podria constituir como un silencio
administrativo positivo o en el peor de los casos a sanciones por 6rganos de
control. Por otra parte es necesario que se revise los tramites que estan cargados
en la pagina web de la Entidad ya que algunos se encuentran desactualizados
en la SUITE, pagina habilitada por el Gobierno Nacional para el cargue de los
tramites de las Entidades Publicas.

Informacion y Comunicacién Interna: a pesar de los avances obtenidos durante la
vigencia 2017 alin se presentan serias falencias en la consulta de normatividad
aplicable, ya que no existe un nomograma oficial. Por otra parte se observa
retraso en la politica de comunicaciones, debido a que no se ha concertado un
documento que establezca claramente la comunicacién interna y externa de la
Entidad, generando a su vez un riesgo para la difusién de comunicados oficiales.

Sistema de Informacion y Comunicacién: el 22% de retraso de este elemento obedece
a la falta de un gestor documental que garantice una trazabilidad efectiva de los
documentos que ingresan a la Entidad, al igual que la desactualizacion de la
pagina web de la Entidad en cuanto a contenidos de informes y lineamientos
definidos por la Ley 1712 de 2014 la cual reglamenta la Trasparencia y el acceso a
la informacion.
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1.7 ESTADO GENERAL DEL SISTEMA

NIVEL DE AVANCE MECI POR MODULO

84%

6%
84%
82%
80%
78%
76%
T4%
72%
70%
68%
66%
64%

MODULO DE MODULO DE EJE TRANSVERSAL:
PLANEACION Y EVALUACION Y INFORMACION Y
GESTION SEGUIMIENTO COMUNICACION

Teniendo en cuenta cada uno de los modulos y componentes que conforman la
estructura del Modelo Estandar de Control Interno para las entidades publicas, fue
necesario extraer cada uno de los requisitos obligatorios del modelo con el fin de
establecer concretamente que aspectos estan débiles en la Alcaldia Municipal de
La Calera, para que de esta manera se pueda establecer un plan de accién que
permita minimizar los riesgos en cada uno de los moédulos que componen el
Modelo Estandar de Control Interno MECI. En este orden de ideas se realizd una
revision detallada de las acciones y documentos creados en la Administracion
Municipal para fortalecer el sistema de Control Interno.

Como resultado de la revision se logra determinar que la Alcaldia Municipal de La
Calera se encuentra un nivel de madurez en la implementacion del MECI del 77%,
evidenciando un avance con respecto al anterior informe pormenorizado,
correspondiente a 3 puntos porcentuales.

1.8 RECOMENDACIONES

Al interior de la Administracion Municipal y mas precisamente en el nivel
estratégico y directivo, es fundamental que a futuro se haga un ejercicio que
permita identificar con total certeza la real necesidad de todos y cada uno de los
servidores que prestan su servicio a la entidad, garantizandose en efectiva
relaciéon costo beneficio, contribuyendo asi a mejorar politicas como “Austeridad
en el Gasto Publica” y “Cero Papel” entre ofras.
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En atencidn a los avances reportados frente al Plan de Desarrollo y en donde se
identificaron algunas metas cuyo avance no es claro y consistente; se sugiere y
recomienda realizar ejercicios de recordacion periddica a los servidores publicos
que tiene a su cargo la coordinacion de la ejecucion de metas, al interior de la
Administracion Municipal sobre el conocimiento del Plan de Desarrollo Municipal
2016 — 2019 “La Calera Incluyente con el Compromiso de Servir”, lo mismo que
sobre la forma de reportar los avances del mismo de manera trimestral a traves
de los Pianes de Accion y que son reportados por las diferentes Secretarias,
Oficinas y Unidades de la entidad, los cuales necesariamente deben ser
consistentes con el consolidado que realiza 1a Secretaria de Planeacion Municipal,
la cual es reportada por la Administracién Municipal a los diferentes entes de
Control y vigilancia.

Fortalecer, actualizar y potencializar la péagina web de la Alcaldia Municipal, para
garantizar el cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 de trasparencia y acceso a la
informacion publica, publicando todos los contenidos relacionados con la gestion
adelantada por la Entidad de forma oportuna, asi como la proyectada a realizar.

Es conveniente que la Unidad de Personal de la Alcaldia Municipal de La Calera
genere alternativas eficientes de bienestar al interior de la Entidad, no solo
formalizando documentacion por cumplir un requisito de ley, si no por el contrario
llevando a cabo programas de esparcimiento en pro del bienestar de todos los
servidores pablicos que componen la Administracion.

Luego se haberse ajustado y actualizado los diferentes documentos contentivos
de los acuerdos, compromisos y protocolos éticos y demas durante el primer
semestre de la vigencia 2017, es importante que para la vigencia 2018 se ajuste
nuevamente este documento ya que con la entrada en vigencia del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion “MIPG” el cédigo de ética y buen gobierno se
convertiria en el codigo de integridad, de forma que se fortalezca y garantice la
efectiva prestacién de los servicios a cargo de la Administracion Municipal.

En relacion al componente de Administracion de Riesgos se hace necesario que
se realice una capacitacion en cada una de las Secretarias que conforman la
Administracion Municipal, de forma que cada uno de los duefios de proceso
aplique la metodologia de identificacion y valoracion del riesgo.

Como ya se ha manifestado en anteriores Informes Pormenorizados, tanto el
Sistema de Gestion de Calidad como el de Control Interno de la Administracion
Municipal, son dindmicos e igualmente cambiantes por ende en constante
retroalimentacion y mejora continua;, motivo por el cual efectivamente se les debe
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2.1.2 OPERACION
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Frente a la puesta en marcha del Modelo Integrado de Planeacion y gestion, la
Alcaldia Municipal de La calera llevo a cabo una primera socializacién de las
generalidades del modelo, esto en el marco del Comité Coordinador de Control
Interno donde se dio a conocer a todos los secretarios que componen la
Administracion las siguientes dimensiones del modelo:

Dimension de Tale

YV VY VYYY

nto Humano

Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacién
Dimension de Gestion de Valores para Resultados
Dimension de Evaluacion de Resuitados

Dimension de Informacion y Comunicacién
Dimension de Gestidon del Conocimiento y la Innovacion
Dimensién de Control Interno

En este orden de ideas se explicd la importancia de cada una de las anteriores
dimensiones y la necesidad de implementar los diagnésticos al interior de la
Entidad, por ende ia Oficina de Control Interno definié el siguiente cronograma de

aplicacion de diagnosticos:

HERRAMIENTAS DE AUTODIAGNOSTICO MIPG

CUESTIONARIO

QUIENES DEBERAN DILIGENCIARLO

MARZO

ABRIL

MAYO

{  JUNIO

5182

S3|54

S1]52

$3| 54151

52

53| 84] 51| 52({s3

54

1.1 Gestidn del Talento Humano

Jefe de Talento Humano

1.2 Integridad

Jefe de Talento Humano

2.1 Direccionamiento y Planeacion

Jefe de planeacion

2.2 Plan Anticorrupcién

Jefe de planeacién

3.1 Gestion Presupuestal

Jefe del area financiera

3.2 Gobierno Digital {antes Gobiemo en linea)

Jefe de planeacian y jefe del drea tecnologica

3.3 Defensa Juridica

Abogado o encargado del drea Juridica

3.4 Sendcio al Ciudadano

Jefe de planeacién considerando a fos lideres
misicnales y &l lider de senicio al ciudadana

3.5 Tramites

Jefe de planeacidn considerando a los lideres
misionales y el lider de sendcio al ciudad

3.6 Participacion Civdadana

Jefe de pianeacion consideranda a los lideres
misionales y el lider de senicio af ciudadanc

3.7 Rendicion de Cuentas

Jefe de planeacion considerando a los lideres
misionales y el lider de senicio al ciudadano

4 Seguimiento y evaluacion del desempenio institucional |

5 Gestion Documental

Jefe de planeacicn

Responsable de gestion documental © archivo de
a8 entidad

& 2 Transparencia y Accese a la Informacidn

Jefe de planeacion considerando a los lideres

misionales y el lider de senicio al ciudadana

Del mismo modo la Administracion Municipal de la Calera se encuentra dando
cumplimiento a la normativa nacional y estd ariculando cada uno de los
requerimientos de MIPG y lo establecido por el Departamento Administrativo de la

Gestion Pablica.
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dar enfoque integral, mejorando dia a dia desde cada uno de sus procesos,
modulos, componentes y elementos; apuntando siempre al logro de la mision y
los objetivos institucionales, fortaleciendo la atencion al ciudadano y su
satisfaccion de necesidades de la comunidad, logrando el cumplimento en el mas
alto porcentaje de las metas trazadas en el Plan de Desarrollo Municipal 2016 -
2019, "La Calera Incluyente con el Compromiso de Servir”.

Es urgente que se consolide la politica de comunicacion al interior de la Entidad ya
que aun no existe un documento que de los lineamientos frente a las
comunicaciones internas y externas que elabora la Entidad.

2. ESTADO DEL MODELO INTEGRADOQ DE PLANEACION ¥
GESTION

Con la entrada en vigencia del Decreto Nacional 1499 de 2017 el cual reglamenta
la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y la creacion de
los Consejos para la Gestion y el Desempenfo Institucional como herramientas que
permitiran el desarrollo administrativo y una adecuada direccion de la gestidon
publica, el desempeno institucional y la consecucion de resultados para la
satisfaccion de las necesidades y el goce efectivo de los derechos de los
ciudadanos, en el marco de la legalidad y la integridad. A continuacion se
muestran los avances obtenidos por la Alcaldia Municipal de la Calera.

2.1 AVANCES MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION |

2.1.1 INSTITUCIONALIDAD DEL MODELO

Frente a la Institucionalidad del Modelo a corte 12 de marzo de 2018 la Alcaldia
Municipal de La Calera mediante el Decreto N° 026 de 27 de febrero de 2018
conformo el Comité Municipal e Institucional de Gestion y Desempeiio, donde se
formalizo la integraciéon de los entes descentralizados del Municipio y quienes lo
conforman, adicionalmente se definieron responsabilidades frente a esta instancia
que es de vital importancia para la puesta en marcha de MIPG.
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2.2 RECOMENDACIONES MODELQ INTEGRADO DE PLANEACIONY
GESTION

Es necesario que desde la Secretaria de Planeacion Municipal se lidere el proceso
de implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién ya que en la
actualidad quien esta aplicando el citado modelo es fa Oficina de Control Interno,
lo que convertiria a la misma en juez y parte del proceso.

Garantizar que cada uno de los responsables del diligenciamiento de los
diagnosticos lo realicen en el tiempo definido, ya que el resultado de cada uno de
estos serd insumo para la elaboracion de los planes de accion de cada una de las
dimensiones.

Con el presente informe la Oficina de Control Interno de Gestién de la Alcaldia
Municipal de La Caiera condensa los avances del Modelo Estandar de Control
Interno a 31 de diciembre de la vigencia 2018 y el avance en la implementacién
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion a 12 de marzo de 2018, el presente
informe se expide alos doce (12) dias del mes de marzo de 2018.

OSCAR ARDO CIFUENTES CORTES
Jefee la Oficina de Control Interno
Alcaldia Municipal de La Calera
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